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英
国
発
の
ヘ
ア
ケ
ア
ブ
ラ
シ
を 

日
本
に
持
ち
込
み
大
ヒ
ッ
ト

　

途
中
で
引
っ
か
か
る
こ
と
な
く
ス
ム
ー

ズ
に
髪
を
と
く
こ
と
が
で
き
た
ら
楽
な
の

に
─
─
。
絡
ま
っ
た
髪
を
ブ
ラ
ッ
シ
ン
グ

す
る
た
び
、そ
う
考
え
て
い
る
女
性
は
多

い
は
ず
だ
。

　

じ
つ
は
、髪
の
長
い
人
な
ら
で
は
の
悩

み
を
解
決
し
て
く
れ
る
ブ
ラ
シ
が
あ
る
。

イ
ギ
リ
ス
生
ま
れ
の
ヘ
ア
ケ
ア
ブ
ラ
シ

「
タ
ン
グ
ル
テ
ィ
ー
ザ
ー
」だ
。
通
常
の
ブ

ラ
シ
は
、髪
が
引
っ
か
か
る
と
そ
こ
で
止

ま
っ
て
し
ま
う
。
し
か
し
、タ
ン
グ
ル
テ

ィ
ー
ザ
ー
は
ブ
ラ
シ
の
部
分
が
長
短
２
段

の
構
造
に
な
っ
て
い
て
、柔
ら
か
い
素
材

で
つ
く
ら
れ
て
い
る
。
そ
の
た
め
一
度
引

っ
か
か
っ
て
も
、髪
は
ブ
ラ
シ
に
弾
か
れ

て
次
の
ブ
ラ
シ
に
。
こ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
で

髪
が
少
し
ず
つ
解
け
て
い
く
た
め
、力
を

入
れ
ず
と
も
ス
ル
ス
ル
と
ブ
ラ
ッ
シ
ン
グ

で
き
る
の
だ
。

　

タ
ン
グ
ル
テ
ィ
ー
ザ
ー
は
、「
ヘ
ア
ブ
ラ

シ
」で
は
な
く「
ヘ
ア
ケ
ア
ブ
ラ
シ
」と
名

乗
っ
て
い
る
。
ブ
ラ
ッ
シ
ン
グ
は
、も
と

も
と
髪
を
ケ
ア
し
て
美
し
く
保
つ
た
め
に

お
こ
な
わ
れ
る
も
の
だ
っ
た
。
し
か
し
、

パ
ー
マ
や
染
め
で
傷
ん
で
い
る
髪
に
ブ
ラ

シ
を
通
す
と
、引
っ
か
か
っ
た
り
切
れ
た

り
し
て
、か
え
っ
て
傷
み
が
ひ
ど
く
な
る
。

そ
の
た
め
に
近
年
は
ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト
で

ヘ
ア
ケ
ア
を
す
る
と
い
う
考
え
方
が
美
容

独 創 企 業
挑 戦 す る

株式会社プリアップ
事業領域の壁を飛び越え、目指すは
総合コンテンツプロデューサー

ジャーナリスト
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に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
。

　

ま
さ
に
魔
法
の
よ
う
な
ブ
ラ
シ
を
女
性

た
ち
が
放
っ
て
お
く
は
ず
は
な
い
。
開
発

さ
れ
た
の
は
２
０
０
７
年
だ
が
、本
国
イ

ギ
リ
ス
で
は
セ
レ
ブ
達
が
使
い
始
め
た
こ

と
を
き
っ
か
け
に
、ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
に
な

っ
た
。
現
在
は
イ
ギ
リ
ス
の
み
な
ら
ず
、

世
界
中
で
愛
用
者
が
増
え
て
い
る
。

　

こ
の
ブ
ラ
シ
を
日
本
に
持
ち
込
ん
だ
の

が
、タ
ン
グ
ル
テ
ィ
ー
ザ
ー
の
日
本
総
代

理
店
を
務
め
る
株
式
会
社
プ
リ
ア
ッ
プ
の

明
永
敏
悟
社
長
だ
。
明
永
社
長
が
こ
の
ブ

ラ
シ
に
出
合
っ
た
の
は
、ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス

在
住
の
２
０
０
９
年
。
当
時
は
ア
メ
リ
カ

で
の
販
売
が
始
ま
っ
た
ば
か
り
。
ハ
リ
ウ

ッ
ド
の
サ
ロ
ン
に
勤
め
て
い
た
社
員
の
妹

か
ら「
す
ご
く
い
い
ブ
ラ
シ
が
あ
る
」と
聞

き
、関
心
を
持
っ
た
。
試
し
に
自
社
の
社

員
に
配
っ
た
と
こ
ろ
、み
ん
な
が
絶
賛
し

た
。

「
ブ
ロ
ン
ド
の
細
い
髪
の

人
向
き
か
な
と
思
っ
て
い

た
の
で
す
が
、
日
系
人
が

使
っ
て
も『
こ
れ
は
い
い
』

と
言
う
。
調
べ
て
み
た
ら
、

日
本
で
は
ま
だ
取
り
扱
い

が
始
ま
っ
て
い
な
い
。
こ

れ
は
日
本
で
も
売
れ
る
と

　

日
本
で
の
累
計
販
売
個
数
は
２
５
０
万

個
を
突
破
。
今
年
の
販
売
個
数
は
１
０
０ 

万
個
を
見
込
む
。
勢
い
が
止
ま
ら
な
い
が
、

明
永
社
長
は「
ブ
ー
ム
に
し
た
く
な
い
」と

控
え
め
だ
。

「
お
そ
ら
く
値
下
げ
す
れ
ば
ド
カ
ー
ン
と

売
れ
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、タ
ン
グ
ル

テ
ィ
ー
ザ
ー
は
10
年
、20
年
後
で
も
支
持

さ
れ
る
本
当
に
い
い
商
品
。
ヘ
タ
に
一
過

性
の
ブ
ー
ム
を
つ
く
る
よ
り
、い
い
ね
と

思
っ
て
く
れ
る
方
が
少
し
ず
つ
増
え
て
い

く
よ
う
な
育
て
方
を
し
た
い
で
す
」

業
界
の
主
流
に
な
っ
て
い
た
。
し
か
し
、

タ
ン
グ
ル
テ
ィ
ー
ザ
ー
は
、髪
を
傷
め
る

リ
ス
ク
が
ほ
と
ん
ど
な
く
、む
し
ろ
髪
の

美
し
さ
を
引
き
出
し
て
く
れ
る
。
ブ
ラ
ッ

シ
ン
グ
本
来
の
役
割
を
果
た
す
と
い
う
意

味
で
、ヘ
ア
ケ
ア
ブ
ラ
シ
と
い
う
呼
び
方

本　社…神奈川県横浜市港北区新横浜 2-11-5　川浅ビル
設　立…2012 年
資本金…2000 万円
売上高…12 億 2900 万円（2018 年 6 月年度）
従業員…34 名

企業データ

世の中には事業内容を一言で言い
表すことが難しい会社がある。横
浜市に本社を構える株式会社プリ
アップも、「○○業」と紋切型で説
明することが困難な会社の一つだ。
主な事業は、人気ブラシの輸入代
理店と、アマゾンの中間流通事業。
それだけでも謎を呼ぶが、さらに
ＥＣ販売を通してブランディング
を手がけたり、日本のいいものを
海外向けにカルチャライズしたり。
いっけん無節操のようだが、明永
敏悟社長は、「すべて夢のための過
程」という。各事業の全貌を解き
明かしながら、同社が掲げる夢に
迫っていこう。

思
っ
て
、ロ
ン
ド
ン
に
飛
ん
で
代
理
店
契

約
を
取
り
つ
け
ま
し
た
」

　

さ
っ
そ
く
ア
マ
ゾ
ン
で
販
売
し
た
が
、

最
初
は
反
応
が
鈍
か
っ
た
。
動
き
始
め
た

の
は
、サ
ロ
ン
に
サ
ン
プ
ル
を
配
っ
て
か

ら
だ
。

「
プ
ロ
の
方
が『
す
ご
い
』と
言
っ
て
く
れ

る
と
説
得
力
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
聞
い

て
購
入
し
た
一
般
の
お
客
様
が
ア
マ
ゾ
ン

に
口
コ
ミ
を
書
い
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
、
徐
々
に
浸
透
し
、
今
で
は
こ
の
ジ
ャ

ン
ル
で
ト
ッ
プ
の
商
品
に
育
ち
ま
し
た
」

髪に無理な負荷をかけず、スッとときほ
ぐすヘアケアブラシ「タングルティー
ザー」。イギリス「Tangle Teezer 社」
の日本総代理店として、日本公式オン
ラインストアを多数運営。
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うつわと雑貨のセレクトショップ
「mononanairo（モノナナイロ）」の運営

島根県仁多郡奥出雲
町のブランド米「仁
多米」の販売

メイクブラシ専 用
ウォッシャー＆ドラ
イヤー「StylPro」日
本総代理店

こ
の
ま
ま
社
会
人
に
な
っ
て
も
成
長
で
き

な
い
と
い
う
思
い
が
あ
っ
て
、す
で
に
も

ら
っ
て
い
た
大
手
企
業
の
内
定
を
蹴
っ
て
、

１
年
間
を
ア
ル
バ
イ
ト
や
イ
ン
ド
放
浪
に

費
や
し
た
。

　

１
年
の
モ
ラ
ト
リ
ア
ム
後
に
就
職
し
た

の
は
、『
信
長
の
野
望
』『
三
國
志
』な
ど
の

ゲ
ー
ム
で
知
ら
れ
る
株
式
会
社
コ
ー
エ
ー

（
現
コ
ー
エ
ー
テ
ク
モ
ゲ
ー
ム
ス
）だ
っ
た
。

ゲ
ー
ム
会
社
の
米
子
会
社
の 

立
て
直
し
の
た
め
に
渡
米

　

そ
も
そ
も
明
永
社
長
は
な
ぜ
ロ
サ
ン
ゼ

ル
ス
に
い
た
の
か
。
半
生
を
振
り
返
っ
て

み
よ
う
。

　

明
永
社
長
は
１
９
９
３
年
、バ
ブ
ル
が

弾
け
た
直
後
に
横
浜
国
立
大
学
を
卒
業
す

る
。
当
時
は
就
職
氷
河
期
が
始
ま
る
前
。

「
営
業
部
に
配
属
さ
れ
た
新
入
社
員
は
、

最
初
の
１
年
間
、ユ
ー
ザ
ー
サ
ポ
ー
ト
で

ク
レ
ー
ム
対
応
を
担
当
し
ま
す
。
た
だ
、

１
年
間
だ
け
で
は
ユ
ー
ザ
ー
サ
ポ
ー
ト
の

本
質
は
わ
か
ら
な
い
。
私
は
自
ら
も
う
１

年
志
願
し
て
２
年
や
り
ま
し
た
。
文
句
を

言
わ
れ
る
日
々
で
も
の
凄
い
ス
ト
レ
ス
で

し
た
が
、強
い
思
い
を
持
っ
た
お
客
様
だ

か
ら
こ
そ
の
ク
レ
ー
ム
な
ん
だ
と
実
感
で

「
こ
こ
で
得
た
様
々
な
経
験
が
、経
営
者

と
し
て
の
土
台
を
作
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
、当
時
日
本
の
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン

グ
ゲ
ー
ム（
Ｊ
Ｒ
Ｐ
Ｇ
）は
海
外
で
は
売
れ

な
い
と
い
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、そ
の
理

由
が
翻
訳
の
ク
オ
リ
テ
ィ
に
あ
る
と
確
信

し
て
い
ま
し
た
。
で
す
の
で『
単
な
る
翻

訳
』で
は
な
く
、現
地
の
カ
ル
チ
ャ
ー
に
合

わ
せ
る『
カ
ル
チ
ャ
ラ
イ
ズ
』を
丁
寧
に
お

こ
な
う
こ
と
で
、Ｊ
Ｒ
Ｐ
Ｇ
を
海
外
に
広

め
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
し
た
」

　

結
果
、明
永
社
長
は
現
地
に
残
っ
て
独

立
す
る
道
を
選
択
。
株
式
会
社
日
本
一
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
の
出
資
を
得
て
、１
０
０
％

子
会
社
のNIS A

m
erica

を
立
ち
上
げ
た
。

ア
メ
リ
カ
時
代
は
、コ
ー
エ
ー
時
代
も
含

め
て
、『
真・三
國
無
双
』（
コ
ー
エ
ー
）、『
デ

ィ
ス
ガ
イ
ア
』（
日
本
一
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
）、

『
ア
ト
リ
エ
』（
ガ
ス
ト
）
シ
リ
ー
ズ
な
ど

の
数
々
の
ゲ
ー
ム
タ
イ
ト
ル
を
現
地
で
ヒ

ッ
ト
さ
せ
て
い
る
。

　

転
機
が
訪
れ
た
の
は
、タ
ン
グ
ル
テ
ィ

ー
ザ
ー
と
出
合
っ
た
２
０
０
９
年
。
ア
メ

リ
カ
で
仕
事
を
し
て
い
た
明
永
社
長
は
、

タ
ン
グ
ル
テ
ィ
ー
ザ
ー
を
輸
入
す
る
日
本

側
受
け
皿
と
し
て
子
会
社
の
宍
喰
屋
を
設

立
し
た
。
さ
ら
に
２
０
１
２
年
に
は
日
本

一
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
と
の
資
本
関
係
を
見
直

し
て
完
全
に
独
立
。
株
式
会
社
プ
リ
ア
ッ

プ
を
設
立
し
て
、代
表
取
締
役
社
長
に
就

任
し
た
。

き
た
貴
重
な
２
年
間
で
し

た
」

　

営
業
部
に
戻
っ
た
後
は
、

卸
か
ら
直
販
に
切
り
替
え
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
担
当
。
数

カ
月
で
約
15
社
の
問
屋
と
の

契
約
を
解
除
し
て
、２
０
０

社
以
上
の
小
売
店
と
契
約
を

結
ぶ
と
い
う
ハ
ー
ド
な
仕
事

を
こ
な
し
た
。
そ
の
働
き
ぶ

り
を
買
わ
れ
て
、２
０
０
０

年
に
コ
ー
エ
ー
の
ア
メ
リ
カ

子
会
社
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し

て
赴
任
す
る
。

　

じ
つ
は
コ
ー
エ
ー
は
早
く

か
ら
米
進
出
を
果
た
し
て
い

た
も
の
の
、売
れ
行
き
は
芳

し
く
な
か
っ
た
。

　

し
か
し
、
赴
任
後『
真
・

三
國
無
双
』
な
ど
ヒ
ッ
ト
作

に
も
恵
ま
れ
、一
気
に
業
績

は
回
復
、任
期
満
了
と
共
に

日
本
へ
の
帰
国
命
令
が
出
た
。

「いいモノ」を掘り起こし、商品分析、マーケット開拓、プロモー
ションなどを生産者やメーカーと協力しながら、商品のブランド
化を図って販売する。

アイデアファクトリー株式会社と共同出資し、英語圏における同
社商品のファンコミュニティの拠点として「Idea Factory」を設立。



カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー

19 挑戦する 独創企業

独 創 企 業
挑 戦 す る

　

現
在
、タ
ン
グ
ル
テ
ィ
ー
ザ
ー
事
業
は

同
社
の
売
り
上
げ
の
約
半
分
を
占
め
る
大

き
な
柱
に
育
っ
た
。
大
学
卒
業
後
に
１
年

間
の
モ
ラ
ト
リ
ア
ム
を
過
ご
し
て
い
な
け

れ
ば
ゲ
ー
ム
会
社
へ
の
就
職
は
な
く
、ゲ

ー
ム
会
社
へ
の
就
職
が
な
け
れ
ば
渡
米
や

タ
ン
グ
ル
テ
ィ
ー
ザ
ー
と
の
出
合
い
も
な

か
っ
た
。
人
生
は
ど
の
よ
う
に
転
ぶ
の
か

わ
か
ら
な
い
か
ら
お
も
し
ろ
い
。

事
業
者
と
ア
マ
ゾ
ン
を
結
ぶ 

中
間
流
通
事
業
を
手
が
け
る

　

プ
リ
ア
ッ
プ
に
は
、ゲ
ー
ム
で
も
タ
ン

グ
ル
テ
ィ
ー
ザ
ー
で
も
な
い
、別
の
事
業

の
柱
も
あ
る
。
ア
マ
ゾ
ン
の
中
間
流
通
事

業
だ
。

　

い
ま
さ
ら
説
明
は
不
要
か
も
し
れ
な
い

が
、Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
、
ア
マ
ゾ
ン
の
仕
組
み

を
説
明
し
よ
う
。
ア
マ
ゾ
ン
に
並
ぶ
商
品

は
、ア
マ
ゾ
ン
自
身
が
出
品
を
す
る
ケ
ー

ス（
リ
テ
ー
ル
）と
、別
の
事
業
者
が
ア
マ

ゾ
ン
の
ス
ペ
ー
ス（
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ

ス
）を
使
っ
て
出
品
す
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
。

リ
ア
ル
店
舗
の
イ
オ
ン
モ
ー
ル
に
た
と
え

れ
ば
、ス
ー
パ
ー
の
イ
オ
ン
が
ア
マ
ゾ
ン
、

テ
ナ
ン
ト
部
分
が
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス

だ
。

　

じ
つ
は
リ
テ
ー
ル
へ
の
出
品
は
ど
の
会

社
に
も
門
戸
が
開
か
れ
て
い
る
わ
け
で
は

な
い
。
リ
テ
ー
ル
に
出
品
し
た
け
れ
ば
ア

マ
ゾ
ン
の
商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
ご
と
に
口
座

を
開
く
必
要
が
あ
る
が
、強
い
商
品
を
持

っ
て
い
な
い
中
小
中
堅
メ
ー
カ
ー
に
は

年
々
狭
き
門
と
な
っ
て
い
る
の
だ
。

　

も
ち
ろ
ん
、誰
で
も
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ

イ
ス
へ
の
出
品
は
可
能
だ
。
し
か
し
、同

じ
商
品
で
あ
れ
ば
リ
テ
ー
ル
で
の
売
り
上

げ
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
の
数
倍
に
及

ぶ
と
い
わ
れ
て
い
る
。

　

こ
の
問
題
の
解
決
策
と
し
て
プ
リ
ア
ッ

プ
が
お
こ
な
っ
て
い
る
の
が
、ア
マ
ゾ
ン

の
中
間
流
通
事
業
だ
。
プ
リ
ア
ッ
プ
は
、

ア
マ
ゾ
ン
の
各
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
自
身
の
口

座
を
持
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
ア
マ
ゾ
ン
に

口
座
を
持
た
な
い
中
小
中
堅
メ
ー
カ
ー
か

ら
商
品
を
仕
入
れ
て
、ア
マ
ゾ
ン
リ
テ
ー

ル
に
販
売
。
こ
の
よ
う
に
、プ
リ
ア
ッ
プ

を
通
せ
ば
、最
も
売
れ
る
チ
ャ
ン
ス
が
高

い
ア
マ
ゾ
ン
リ
テ
ー
ル
の
店
頭
に
商
品
を

並
べ
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

明
永
社
長
が
こ
の
事
業
を
思
い
つ
い
た

の
は
ア
メ
リ
カ
時
代
だ
。

「
ア
メ
リ
カ
で
ア
マ
ゾ
ン
が
急
成
長
し
て

い
く
姿
を
間
近
で
見
て
い
ま
し
た
。
日
本

は
ま
だ
こ
れ
か
ら
で
し
た
が
、物
流
網
を

考
え
る
と
、む
し
ろ
日
本
の
ほ
う
が
将
来

性
は
高
い
と
判
断
。
ア
マ
ゾ
ン
へ
の
中
間

流
通
を
手
掛
け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」

　

プ
リ
ア
ッ
プ
自
身
、設
立
し
た
ば
か
り

で
実
績
は
な
か
っ
た
が
、ゲ
ー
ム
会
社
時

代
の
人
脈
が
も
の
を
言
っ
た
。

「
ゲ
ー
ム
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
バ
イ
ヤ
ー
を
知

っ
て
い
て
、口
座
開
設
を
後
押
し
し
て
く

れ
ま
し
た
。
当
時
は
ア
マ
ゾ
ン
・
ジ
ャ
パ

ン
も
リ
テ
ー
ル
へ
の
出
品
を
増
や
そ
う
と

し
て
い
た
こ
ろ
で
、タ
イ
ミ
ン
グ
も
よ
か

っ
た
。
ゲ
ー
ム
か
ら
始
め
て
、
ホ
ー
ム
、

ヘ
ル
ス
＆
ビ
ュ
ー
テ
ィ
、
シ
ュ
ー
ズ
＆
バ

ッ
グ
、
食
品
な
ど
、
現
在
は
15
カ
テ
ゴ
リ

ー
ま
で
増
え
ま
し
た
」

　

中
小
中
堅
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
の
メ
リ

ッ
ト
は
、自
社
で
口
座
を
持
た
な
く
て
も

販
売
で
き
る
こ
と
だ
け
で
は
な
い
。
仮
に

自
身
で
口
座
を
持
て
た
と
し
て
も
、ア
マ

アマゾンに口座を持たない中小中堅
メーカーから商品を仕入れて、プリ
アップが持つアマゾンの各カテゴ
リーの口座で販売する中間流通事業。

中小中堅
メーカー
（商品一例）

ＢtoＢ事業
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独 創 企 業
挑 戦 す る

１
個
だ
。
需
要
予
測
か
ら
数
個
ま
と
め
て

発
注
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
が
、日
本
各

地
の
ア
マ
ゾ
ン
倉
庫
に
１
個
ず
つ
送
る
の

で
、ど
ち
ら
に
し
て
も
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

の
負
担
は
非
常
に
大
き
い
。
一
方
、プ
リ

ア
ッ
プ
は
、売
れ
筋
の
商
品
に
つ
い
て
は

通
常
の
卸
と
同
じ
よ
う
に
ま
と
め
て
仕
入

れ
て
く
れ
る
た
め
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の

手
間
や
物
流
コ
ス
ト
が
軽
減
さ
れ
る
。
ま

た
、プ
リ
ア
ッ
プ
は
ア
マ
ゾ
ン
よ
り
支
払

い
サ
イ
ク
ル
が
短
い
。
メ
ー
カ
ー
に
と
っ

て
は
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
面
で
も
魅
力
が
大
き

い
だ
ろ
う
。

　

ア
マ
ゾ
ン
へ
の
出
品
を
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
す
る
会
社
は
複
数
あ
る
が
、プ
リ
ア

ッ
プ
の
よ
う
に
リ
ス
ク
を
取
っ
て
仕
入
れ

を
お
こ
な
う
卸
事
業
を
展
開
し
て
い
る
会

社
は
少
な
い
。
中
小
中
堅
メ
ー
カ
ー
に
と

っ
て
は
貴
重
な
存
在
で
、現
在
は
約
２
０ 

０
社
と
取
引
し
て
、約
12
万
ア
イ
テ
ム
を

ア
マ
ゾ
ン
で
販
売
し
て
い
る
と
い
う
。

「
ヨ
ド
バ
シ
カ
メ
ラ
な
ど
他
の
Ｅ
Ｃ
サ
イ

ト
に
も
横
展
開
を
開
始
し
て
い
ま
す
。
ま

た
ア
マ
ゾ
ン
で
も
、現
在
は
自
社
で
広
告

を
出
し
て
販
促
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
中
。

ノ
ウ
ハ
ウ
が
確
立
す
れ
ば
、お
客
様
に
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
提
供

す
る
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
」

目
指
す
ゴ
ー
ル
は 

〝
パ
ブ
リ
ッ
シ
ャ
ー
〟

　

じ
つ
は
プ
リ
ア
ッ
プ
に
は
他
に
も
事
業

が
い
く
つ
か
あ
る
。
先
ほ
ど
紹
介
し
た
ア

マ
ゾ
ン
へ
の
卸
売
り
事
業
は
メ
ー
カ
ー
と

ア
マ
ゾ
ン
を
つ
な
ぐ
Ｂ
to
Ｂ
事
業
だ
が
、

一
方
で
、
自
社
サ
イ
ト
や
ア
マ
ゾ
ン
、
楽

天
内
店
舗
で
消
費
者
に
直
接
販
売
す
る

Ｂ
to
Ｃ
事
業
も
展
開
中
だ
。

「
世
の
中
に
は
い
い
商
品
な
の
に
、ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
く
て

あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
も
の
も
多
い
。

そ
う
い
っ
た
商
品
を
、ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

提
案
を
し
な
が
ら
販
売
し
て
い
き
ま
す
」

　

具
体
的
に
は
、奥
出
雲
地
方
の
ブ
ラ
ン

ド
米
で
あ
る「
仁に

多た

米ま
い

」や
、作
家
手
づ
く

り
の
食
器
を
販
売
中
だ
。

　

さ
ら
に
現
在
と
く
に
力
を
入
れ
て
い
る

事
業
が
、日
本
の
い
い
も
の
を
世
界
に
紹

介
す
る
カ
ル
チ
ャ
ラ
イ
ズ
事
業
だ
。

「
日
本
の
い
い
も
の
を
そ
の
ま
ま
海
外
に

持
っ
て
い
っ
て
も
売
れ
な
い
こ
と
は
ゲ
ー

ム
で
経
験
し
ま
し
た
。
他
の
も
の
も
同
様

で
す
。
た
と
え
ば
今
治
タ
オ
ル
も
欧
米
人

に
は
そ
の
ま
ま
の
サ
イ
ズ
で
は
小
さ
い
の

で
、大
き
め
に
す
る
必
要
が
あ
る
。
そ
こ

で
私
た
ち
が
海
外
バ
イ
ヤ
ー
と
や
り
と
り

し
な
が
ら
、日
本
の
い
い
も
の
を
カ
ル
チ

ャ
ラ
イ
ズ
し
て
い
く
事
業
を
展
開
し
て
い

ま
す
」

　

現
在
の
と
こ
ろ
、売
り
上
げ
は
タ
ン
グ

ル
テ
ィ
ー
ザ
ー
事
業
が
50
％
、
ア
マ
ゾ
ン

の
Ｂ
to
Ｂ
事
業
が
40
％
、Ｂ
to
Ｃ
事
業
が

10
％
、
カ
ル
チ
ャ
ラ
イ
ズ
事
業
は
立
ち
上

が
っ
た
ば
か
り
と
い
う
状
況
だ
が
、い
ず

れ
は
カ
ル
チ
ャ
ラ
イ
ズ
事
業
を
大
き
な
柱

と
し
て
育
て
て
い
く
予
定
だ
。

　

プ
リ
ア
ッ
プ
は
創
業
６
年
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
。
経
営
資
源
が
足
り
な
い
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
は
、事
業
の〝
選
択
と
集
中
〟が

セ
オ
リ
ー
だ
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、な
ぜ

同
社
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
事
業
展
開
す
る

の
か
。
明
永
社
長
は
自
身
の
夢
を
最
後
に

熱
く
語
っ
て
く
れ
た
。

「
日
本
に
は
一
部
大
手
を
除
い
て
パ
ブ
リ

ッ
シ
ャ
ー
が
い
ま
せ
ん
。
パ
ブ
リ
ッ
シ
ャ

ー
と
は
出
版
社
で
は
な
く
、総
合
コ
ン
テ

ン
ツ
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
こ
と
。
つ
ま
り

製
造
か
ら
流
通
、販
売
ま
で
関
わ
っ
て
ブ

ラ
ン
ド
を
つ
く
れ
る
会
社
が
い
な
い
の
で

す
。
プ
リ
ア
ッ
プ
が
目
指
す
ゴ
ー
ル
は
そ

こ
。
パ
ブ
リ
ッ
シ
ャ
ー
に
な
る
た
め
に
、

い
ま
は
各
領
域
の
壁
を
越
え
て
自
分
た
ち

で
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

　

と
て
つ
も
な
く
大
き
な
夢
だ
が
、そ
れ

だ
け
に
挑
戦
の
し
が
い
が
あ
る
。
今
後
の

動
き
に
も
要
注
目
だ
。

ゾ
ン
か
ら
の
発
注
に
対
応
す
る
に
は
、か

な
り
の
手
間
と
コ
ス
ト
が
か
か
る
。
間
に

プ
リ
ア
ッ
プ
と
い
う
中
間
業
者
を
挟
む
こ

と
で
、そ
の
負
担
か
ら
解
放
さ
れ
る
の
だ
。

　

ど
う
い
う
こ
と
か
。
通
常
、卸
や
小
売

店
へ
の
納
入
は
１
箱
や
１
パ
レ
ッ
ト
単
位

だ
。
し
か
し
、ア
マ
ゾ
ン
の
注
文
単
位
は

優れた日本の商品
を海外へ紹介、販路
を拡大していくこと
を目的とした事業。
商品紹介だけでな
く、海外の人々の生
活により適した形に
カルチャライズ （現
地化）する。

カルチャライズ事業

国内
メーカー
（商品一例）



21 挑戦する 独創企業

Ｐ
・
Ｆ
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
そ

の
著
書『
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

と
企
業
家
精
神
―
実
践
と
原
理
』
の

な
か
で
、「
調
和
せ
ざ
る
も
の
と
は
、

あ
る
べ
き
姿
と
現
実
の
姿
と
の
乖
離

で
あ
り
、不
一
致
で
あ
る
」「
調
和
せ

ざ
る
も
の
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

機
会
を
示
す
重
大
な
徴
候
で
あ
る
」

と
指
摘
し
て
い
る
。

　

調
和
せ
ざ
る
も
の
、
い
わ
ば
ギ
ャ

ッ
プ
や
障
壁
は
、
社
会
の
様
々
な
と

こ
ろ
に
無
数
に
存
在
す
る
。
そ
の
ギ

ャ
ッ
プ
や
障
壁
に
着
目
し
、
ボ
ー
ダ

ー
レ
ス
を
実
現
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
で
独
創
性
を
発
揮
す
る
企
業
が
プ

リ
ア
ッ
プ
で
あ
る
。

　

創
業
６
年
で
連
結
売
上
20
億
円
を

達
成
し
、
躍
進
す
る
同
社
の
成
長
戦

略
を
探
っ
て
み
た
。

〈
メ
ー
カ
ー
と
ｅ
コ
マ
ー
ス
〉

  

の
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス

─
─
ｅ
コ
マ
ー
ス
流
通
事
業
─
─

「
当
社
は
、
日
本
の
ｅ
コ
マ
ー
ス
市

場
に
お
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
ギ
ャ
ッ
プ

を
埋
め
る
存
在
に
な
る
こ
と
を
目
指

し
て
２
０
１
２
年
に
創
業
し
ま
し
た
」

（
明
永
社
長
） 　

 

　

１
９
９
０
年
代
の
初
頭
か
ら
、ｅ

コ
マ
ー
ス
市
場
が
成
長
す
る
と
中
間

流
通
業
者
は
不
要
に
な
る
と
い
わ
れ

て
い
た
。
明
永
社
長
は
、
創
業
当
初

か
ら
「
ア
マ
ゾ
ン
が
世
界
一
の
ｅ
コ

マ
ー
ス
に
な
る
」と
確
信
し
つ
つ
も
、

そ
の
一
方
で
、
日
本
と
米
国
で
は
、

取
り
扱
い
商
品
や
取
引
企
業
に
違
い

が
あ
る
こ
と
を
実
感
す
る
。
そ
し
て
、

日
本
に
お
け
る
ｅ
コ
マ
ー
ス
事
業
の

発
展
や
参
入
の
ギ
ャ
ッ
プ
や
障
壁
を

解
消
さ
え
で
き
れ
ば
大
き
な
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
に
な
る
と
考
え
、
Ｂ
to

Ｂ
の
ｅ
コ
マ
ー
ス
専
門
の
中
間
流
通

業
を
立
ち
上
げ
る
。

　

こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
競
争
力

あ
る
も
の
に
す
る
た
め
に
は
、
多
品

種
少
量
の
膨
大
な
商
品
を
的
確
に
管

理
す
る
仕
組
み
が
必
要
と
な
る
。
そ

こ
で
、次
世
代
カ
ラ
ー
コ
ー
ド〈
カ
メ

レ
オ
ン
コ
ー
ド
〉と
、ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
１
台

で
受
領
、ピ
ッ
キ
ン
グ
、出
荷
指
示
、

と
い
っ
た
一
連
の
業
務
を
お
こ
な
う

こ
と
が
で
き
る
独
自
の
ｅ
コ
マ
ー
ス

に
特
化
し
た
受
発
注
シ
ス
テ
ム
、
物

流
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
。

　

こ
れ
に
よ
り
、
コ
ス
ト
効
率
よ
く

商
品
を
的
確
に
管
理
す
る
こ
と
を
可

能
に
し
、
ア
マ
ゾ
ン
の
多
数
の
カ
テ

ゴ
リ
ー
で
ア
カ
ウ
ン
ト（
口
座
）を
早

期
に
取
得
し
て
い
た
ア
ド
バ
ン
テ
ー

ジ
を
活
か
し
、
ア
マ
ゾ
ン
と
直
接
取

引
が
で
き
な
い
中
堅
・
中
小
企
業
を

対
象
に
自
ら
の
リ
ス
ク
で
商
品
を
仕

入
れ
て
販
売
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
軌
道
に
乗
せ
る
。

　

さ
ら
に
、
Ｂ
to
Ｂ
の
み
な
ら
ず
、

地
域
の
一
流
特
産
品
や
海
外
の
名
品

を
掘
り
起
こ
し
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
商
品
の

ブ
ラ
ン
ド
化
を
支
援
す
る
Ｂ
to
Ｃ
の

小
売
業
態
も
手
掛
け
、
生
産
者
と
消

費
者
の
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
を
実
現
す
る

事
業
に
も
力
を
注
ぐ
。

〈
日
本
と
海
外
〉

  

の
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス

─
─
グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
─
─

「
複
数
の
業
態
を
持
つ
こ
と
で
そ
れ

ぞ
れ
の
壁
が
見
え
て
く
る
が
、
違
う

視
点
で
見
る
と
そ
の
壁
は
大
し
た
こ

と
は
な
い
」（
明
永
社
長
）

　

同
社
の
も
う
一
つ
の
事
業
が
、
日

本
で
累
計
２
５
０
万
個
を
販
売
し
た

〈
タ
ン
グ
ル
テ
ィ
ー
ザ
ー
〉
に
代
表
さ

れ
る
、
海
外
の
良
い
商
品
や
コ
ン
テ

ン
ツ
の
新
た
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
拓

す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
だ
。

「
当
社
が
お
取
り
扱
い
す
る
10
万
点

以
上
の
商
品
の
中
に
は
、
間
違
い
な

く
海
外
で
ニ
ー
ズ
が
見
込
ま
れ
る
も

の
が
多
い
」（
明
永
社
長
） 　

　

グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
は
、
海
外
の
良

い
も
の
を
日
本
で
販
売
す
る
だ
け
で

は
な
く
、優
れ
たM
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の
商
品
を
海
外
へ
紹
介
、
現
地
で
販

路
を
拡
大
し
て
い
く
こ
と
も
意
図
し

た
も
の
だ
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
で
は
、
単
に
商

品
や
コ
ン
テ
ン
ツ
を
紹
介
す
る
だ
け

に
と
ど
ま
ら
ず
、
商
品
や
コ
ン
テ
ン

ツ
を
カ
ル
チ
ャ
ラ
イ
ズ 

（
現
地
化
）

す
る
こ
と
で
独
自
化
を
図
っ
て
い
く

戦
略
だ
。

　

こ
の
よ
う
に
、〈生
産
者
と
消
費
者
〉

〈
デ
ジ
タ
ル
と
ア
ナ
ロ
グ
〉〈
都
市
と

地
方
〉〈
国
内
と
海
外
〉
の
間
に
存
在

す
る
無
数
の
ギ
ャ
ッ
プ
や
障
壁
に
対

し
て
、
既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
る
こ

と
な
く
取
り
組
む
ベ
ン
チ
ャ
ー
ス
ピ

リ
ッ
ト
こ
そ
が
同
社
の
競
争
力
の
源

泉
と
言
え
よ
う
。

（
浜
銀
総
合
研
究
所
常
務
取
締
役
）

MAKE IT 
BORDERLESS

プリアップの成長戦略
寺本明輝の

独創企業
に

学ぶ
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